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	SUNUŞ
Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nde yürütülen eğitim ve öğretime destek olmak amacıyla bilgi ve belge hizmetlerini sürdüren Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 2025 Yılı Faaliyet Raporu, misyon ve vizyonumuzu paylaşmak; yetki, görev ve sorumluluğumuzu ortaya koymak; mekan, materyal, insan gücü ve hizmetlerimiz ile amaç ve hedeflerimiz hakkında bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır. 

Ayrıca kurumsal kapasitemiz değerlendirilmiş, faaliyetlerimize ilişkin ayrıntılı bilgilere, öneri ve tedbirlere yer verilmiştir. 
Kütüphanemiz 2025 yılı boyunca kullanıcılara hizmet vermeyi sürdürmüştür. Merkez Kütüphane-Hukuk Fakültesi Beşevler Yerleşkesi; Kuzey Ankara Yerleşkesi İlahiyat Fakültesi Kütüphanesi; Itri Yerleşkesi Kütüphane ve Okuma Salonu ödünç verme hizmetleri devam etmiştir.
E-kitap alımı, veri tabanı alımları ile elektronik kaynaklara kullanıcıların erişimi büyük ölçüde sağlanmıştır. Bu yıl içerisinde basılı kaynak sayısı; 10.511 adet kitap kataloglaması ile 95.031 ulaşmıştır.

 Kalite gösterge verilerine göre; Üniversitemiz öğrenci başına düşen kitap sayısı, basılı ve elektronik kaynakların alımı ile (2.376.400/ 28.767) 82,60’a yükselmiştir.

Zekeriya BATMAZOĞLU

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanı




I. GENEL BİLGİLER


Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 18 Mayıs 2018 tarih ve 7141 sayılı Kanunla kurulmuş bir üniversitedir. 9 Temmuz 2018 tarih ve 703 sayılı KHK ile mülga olan TODAİE tüm varlıklarıyla YÖK Genel Kurulu’nun 12 Temmuz 2018 tarihli ve 455 sayılı kararıyla Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesine devredilmiştir. Bu kapsamda TODAİE Kütüphanesi ise kurulan bir komisyon vasıtasıyla Üniversitemize devredilmiştir. 

Kütüphanemiz; sosyal bilimler, hukuk, kültürel ve görsel sanatlar gibi pek çok farklı disiplindeki basılı ve elektronik ortamdaki her türlü bilgi kaynağını bir arada bulundurma özelliğini taşımakta olup zengin bir koleksiyona sahiptir. 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Kütüphanesi üniversitemiz öğrencilerine ve akademisyenlerine hizmet vermektedir. Akademisyenlerimize yurtiçinden ve yurtdışından kitap desteği sağlanmaktadır. Web sitesi üzerinden hizmet veren kütüphanemiz elektronik kaynaklara uzaktan erişim imkânı da sağlamaktadır. 

A. Misyon ve Vizyon
1. Misyon  

Bilgiye erişimi ve kültürel iletişimi destekleyen tarafsız ve güvenilir ulusal ve uluslararası akademik araştırma merkezi olarak hizmet odaklı koleksiyonları temin etmek ve insanı merkeze alan hizmet anlayışıyla geliştirmektir. 
 2. Vizyon 

  Üniversitemizi sosyal bilimler alanında, eğitime, araştırmaya, üretkenliğe ve entelektüel birikime değer katılması amacıyla bilimsel gelişmeyi sağlayan çalışmalar için, tüm kaynaklara her yerden erişim sağlayan bir etkiye sahip olmaktır. 
 B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar
1.YETKİ
07.10.1983 Tarih ve 124 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname’nin (Yükseköğretim Üst Kuruluşlar ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname) 26. Maddesi Yedinci Bölümü’nde (Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı ve Görevleri) üniversitelerin diğer idari teşkilatları arasında, “g) Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı” olarak yer alan ve görevleri 33. Maddede sıralanan hükümlere dayalı yetkidir.
2.GÖREV
“Yüksek Öğretim Üst Kuruluşları ile Yüksek Öğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı” hakkında 124 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile belirtilen, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığının görevleri şunlardır:
a) Üniversite kütüphanelerinin gerekli her türlü hizmetlerini karşılamak,

b) Baskı, film, videobant, mikrofilm gibi kayıt katologları ve hizmete sunma işlemleri ile bibliyografik tarama çalışmalarını yapmak,

c) Verilecek benzeri diğer görevleri yerine getirmek.
3.SORUMLULUK
Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı’nın sorumluluğu, Üniversitemizin amacı doğrultusunda eğitim – öğretim ve araştırma gereksinimlerini karşılamak üzere her türlü yayın ve bilgi kaynağını sağlayarak, düzenleyerek, öğretim üyeleri, öğrenciler ve diğer kütüphane kullanıcılarının hizmetine sunulmasını sağlamaktır.
C. Birime İlişkin Bilgiler
1. Fiziksel Yapı
Tablo 1: Kütüphane Hizmet Alanları

	Hizmet Alanları
	         Alan       (m²)
	Kullanan Kişi Sayısı

	Merkez Kütüphane ve Okuma Salonu-Beşevler Yerleşkesi Hukuk Fakültesi
	762
	250

	İlahiyat Fakültesi Kütüphanesi-Kuzey Ankara Yerleşkesi
	212
	65

	Itri Yerleşkesi Kütüphane ve Okuma Salonu
	525
	100

	Hacı Bektaş Veli Araştırma Merkezi Kütüphanesi-Itri Yerleşkesi E Blok 10.kat 
	66
	15

	TOPLAM
	1565
	430

	
	
	


Tablo 2: İdari Personel Hizmet Alanları
	Hizmet Alanları
	Ofis Sayısı
	Alan 

(m²)
	Kullanan Kişi Sayısı

	Ödünç Verme Bankosu
	3
	30
	3

	Çalışma Alanı
	9
	150
	17

	Hizmet Verme Alanı
	4
	1.565
	430

	TOPLAM
	16
	1745
	450


Tablo 3: Ambar ve Arşiv Alanları 

	
	Adet
	Alan (m²)

	Depo-Itri
	1
	115,00

	Depo (1)
	1
	35,50

	Depo (2)
	1
	20,00

	Depo  (3)
	1
	90,00

	Depo  (4)
	1
	16,50

	TOPLAM
	
	277 m²


2. Teşkilat Yapısı
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynakları
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Kütüphanede YORDAM Kütüphane otomasyon sistemi kullanılmaktadır. Kütüphane kataloğundaki kitaplar ve dergilerin bilgileri, anahtar kelime, demirbaş ve yer numarası ile aranabilmektedir. Bu sistem, kataloglama ve ödünç verme modüllerinden oluşmaktadır.

Kütüphane kataloğunun ve elektronik veri tabanlarının taranması amacıyla kullanıcılara hizmet eden 9 adet masaüstü bilgisayar bulunmaktadır. 1 adet fotokopi makinası çoğaltma için kullanıcıların hizmetindedir. 1 adet kitap tarayıcı kullanıcıların hizmetindedir. 1 adet kitap sterilizasyon cihazı bulunmaktadır. Toplam 25 adet masaüstü bilgisayar ve 5 adet yazıcı idari personellerin kullanımındadır.

Tablo 4: Teknolojik Kaynaklar 
	Teknolojik Kaynaklar
	2025 Yılı (Adet)
	Artış Oranı

	Yazılımlar
	1 
	0

	Masaüstü Bilgisayar
	25 
	4

	Barkot Okuyucu
	6 
	0

	Yazıcı
	5 
	0

	Fotokopi Makinesi
	1 
	0

	Televizyonlar
	2
	0

	Tarayıcılar
	1 
	0

	Diğer (ödünç istasyonu)
	2
	0

	Diğer (güvenlik kapısı-tek koridorlu dedektör)
	3
	0

	Diğer (optik okuyuculu el terminali)
	1
	0

	TOPLAM
	47
	4


3.2. Kütüphane Kaynakları
2025 yılında basılı kaynak sayısı bağış ve satın alma yolu ile yükselmiştir. Toplam kataloglanan kitap sayısı 10.511’dir.
Tablo 5: Hizmet Alanlarına göre 2025 yılı basılı kaynak sayıları:
	Hizmet Alanları
	Basılı Kaynak Sayısı

	Merkez Kütüphane
	53.109


	İlahiyat Fakültesi Kütüphanesi
	14.743

	Itri Yerleşkesi Kütüphane ve Okuma S.
	22.288

	Hacı Bektaş Veli Araştırma Merkezi K.
	4.891

	TOPLAM
	95.031


Tablo 6: (Basılı-Elektronik) Tüm Kaynaklar
	
	2025 Yılı Kütüphane Kaynakları

	
	Basılı
	Elektronik
	Toplam

	Kaynak Sayısı
	95.031
	2.281.369
	2.376.400

	Abone Olunan Süreli Yayın Sayısı 
	0
	0
	0

	Abone Olunan Veri Tabanı Sayısı
	0
	17
	17

	Deneme Erişimine Açılan Veri Tabanı Sayısı
	0
	30
	30


4. İnsan Kaynakları
Kütüphanede 1 Daire Başkanı, 1 Şube Müdürü, 1 Şube Müdürü V., 4 Kütüphaneci, 2 Bilgisayar İşletmeni, 1 Sözleşmeli Kütüphaneci, 1 Büro Personeli, 2 Memur, 3 Destek Personeli ve 1 İşçi olmak üzere toplam 17 idari personel bulunmaktadır. Kütüphanemize önümüzdeki dönemde Memur alımları yapılacaktır. Kütüphaneler okuyucusuna kamu hizmeti veren kuruluşlardır ve takdir edileceği gibi hizmet sektörlerinde insan faktörü çok önemli bir unsurdur. Kullanıcılara sunulan hizmetlerin, sağlıklı ve düzgün bir şekilde verilebilmesi ancak, alanında uzmanlaşmış, güler yüzlü ve yeterli sayıda personel ile sağlanabilmektedir. Kurumun misyonu ve vizyonu göz önünde bulundurularak yürütülecek faaliyetlerin yeterli sayıda ve nitelikli personelle gerçekleştirilmesi prensibiyle hareket edilmektedir. 
4.1.  İdari Personel Kadro Dağılımı

Tablo 7: İdari Personelin Yıllar İtibariyle Kadro Dağılımı
	 
	2024 Yılı
	2025 Yılı

	Genel İdare Hizmetleri
	9
	8

	Teknik Hizmetleri Sınıf
	5
	5

	Yardımcı Hizmetli
	4
	4

	Toplam
	18
	17


4.2.Engelli İdari Personel Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı

Tablo 8: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sınıfına Göre Dağılımı
	Hizmet Sınıfı
	Engelli Personel Sayısı
	Toplam Personele

Oranı(%)

	
	K
	E
	Toplam
	

	Genel İdari Hizmetler
	1
	
	1
	5,88


4.3. İdari Personelin Hizmet Süreleri

Personelin hizmet sürelerinin hesabında memuriyete başlama tarihi esas alınmıştır.

Tablo 9: İdari Personel Hizmet Süresi
	
	1-3

Yıl
	4-6

Yıl
	7-10

Yıl
	11-15

Yıl
	16-20

Yıl
	21-Üzeri
	TOPLAM

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	

	Toplam Kişi Sayısı
	2
	3
	2
	
	
	
	4
	
	3
	
	
	3
	17

	Yüzde (%)
	11,76
	17,64
	11,76
	
	
	
	23,52
	
	17,64
	
	
	17,64
	         100


4.4.İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

Tablo 10: İdari Personel Yaş İtibariyle Dağılımı
	
	21–25

Yaş
	26–30

Yaş
	31–35

Yaş
	36–40

Yaş
	41–50

Yaş
	51-Üzeri
	TOPLAM

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	

	Toplam Kişi Sayısı
	
	1
	1
	2
	4
	
	3
	
	3
	
	
	3
	17

	Yüzde (%)
	
	5,88
	5,88
	11,76
	23,52
	
	17,64


	
	17,64
	
	
	17,64
	100


5.  Sunulan Hizmetler
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Üniversitemizin eğitim öğretim ve araştırma faaliyetlerini gerçekleştirebilmesi için öğrenci, akademik ve idari personel ve dış kullanıcılarımızın isteklerini karşılamak için aşağıda belirtilen başlıklar altında faaliyetlerini sürdürmektedir.
5.1. Ödünç Verme Hizmetleri:


Üniversitemizin akademik personelleri, idari personelleri ve öğrencileri kütüphanemizin doğal üyeleridir. 
Tablo 11: Hizmet Alanlarına göre 2025 yılı Ödünç Verilen Kitap sayıları:
	Hizmet Alanları
	Ödünç Sayısı

	Merkez Kütüphane
	2.059

	İlahiyat Fakültesi Kütüphanesi
	139

	Itri Yerleşkesi Kütüphane ve Okuma S.
	986

	TOPLAM
	3.184


5.2. Protokoller:

Üniversitemiz  ile 5 üniversite arasında Protokol imzalanmıştır. Bu protokoller doğrultusunda üniversitemiz akademik personelleri aşağıda yer alan Üniversitelerden belirtilen koşullar çerçevesinde yararlanabilirler. 
1. Ankara Üniversitesi

2. Orta Doğu Teknik Üniversitesi

3. Hacettepe Üniversitesi

4. Gazi Üniversitesi

5. Yıldırım Beyazıt Üniversitesi

6. T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Kütüphanesi

7. Sayıştay Başkanlığı Kütüphanesi
5.3. KİTS-ILL (Kütüphanelerarası İşbirliği Takip Sistemi)


Kütüphanemiz koleksiyonunda bulunmayan kaynakların diğer üniversite kütüphanelerinden ödünç yoluyla sağlanması hizmetidir. Kitap istekleri web sayfamızın formlar kısmından ILL formu doldurularak talep edilmelidir.  Kütüphanelerarası Ödünç hizmetinden sadece akademik personel yararlanabilmektedir. 
Tablo 12: 2025 yılı KİTS Kullanıcı İstatistiği
	
	Ödünç Verilen
	Ödünç Alınan
	Toplam

	Kitap İstekleri
	2
	34
	36

	Makale İstekleri
	0
	0
	0

	Toplam
	2
	34
	36


5.4. TÜBESS (Türkiye Belge Sağlama Sistemi)


TÜBESS hizmeti alabilmek ve sağlamak için ULAKBİM ile protokol imzalanmıştır  Ayrıca ULAKBİM tarafından bağışlanan (750 bin civarı) süreli yayınlarda yer alan makaleler TÜBESS üyesi kurumlar tarafından talep edilebilir. 2025 yılında 43 adet tez TÜBESS aracılığıyla kütüphanemiz tarafindan kullanıcılara sağlanmıştır.

5.5. İntihal Tarama Programları
-Turnitin, tez, öğrenci ödevleri, projeler vs gibi dökümanlar için doktora ve üzeri akademisyenlerin kullandıkları intihal tespit hizmeti veren web tabanlı bir servistir.
-iThenticate, akademisyenlerin kendi yayınları ve makaleleri için kullandıkları intihal tespit hizmeti veren web tabanlı bir servistir. İntihal.net, öğrencilerin ve akademisyenlerin kullanabildikleri intihal tespit hizmeti veren web tabanlı bir servistir. 
Tablo 13: İntihal Tarama Programları 2025 yılı Kullanım İstatistikleri
	PROGRAM ADI
	AKTİF KULLANICI SAYISI
	YÜKLENEN DOKÜMAN

	Turnitin
	4166
	8485

	iThenticate
	2906
	4093

	İntihal.net
	3731
	2261

	Toplam
	10803
	14839


5.6.Uzaktan Erişim:


Bilgi İşlem Daire Başkanlığıyla koordinasyon sağlanarak, tüm öğrenci ve akademisyenler uzaktan erişim ile web sayfamız üzerinden veri tabanlarına ve e-kitaplara erişebilmektedirler. Kullanıcılar proxy ayarlarına gerek olmadan, Proxy aracılığıyla kurum mail adresleri ve şifreleri ile giriş yapabilmektedirler. 2025 yılında erişilen elektronik kaynak sayısı 1.061.962’dir.
Tablo 14: Veri Tabanları 2025 yılı Kullanım İstatistikleri
	VERİ TABANI ADI
	2025 yılı İŞLEM SAYISI (GÖRÜNTÜLEME VE İNDİRME) 

	Turcademy
	68.549

	Swixless
	11.318

	Legal
	26.520

	Lexpera
	96.046

	EBSCO E-kitaplar
	1.222

	Ekual Veri tabanları
	569.544

	Ebsco Discovery Service
	21.041

	HeinOnline
	51.520

	Beckonline 
	23.676

	Bookcites
	50.568

	İdealOnline Süreli Yayınlar
	7.393

	İdealonline Din
	5.387

	HiperKitap
	8.480

	E-Osmanlıca
	13.144

	Kelime.com
	4.757

	Wikilala
	16.627

	SOBİAD
	69.608

	JSTOR EBA
	2.562

	Transleyt.com
	13.880

	TRİNKA (kullanıcı sayısı)
	120

	TOPLAM
	1.061.962


5.7.Elektronik Veri Tabanları

17 adet elektronik veri tabanı satın alınarak kullanıma açılmıştır. 40 elektronik veri tabanı ULAKBİM-equal kapsamında erişime açıktır ve 20 adet deneme erişimdeki veri tabanı kullanıcıların hizmetine sunulmuştur.  14 adet açık erişim veri tabanı web sayfası üzerinden erişilebilirdir:
Satın Alınarak Abone Olunan Veri Tabanları:
1. Beck-Online Veri Tabanı


2. Trinka AI Yazı Denetim Asistanı
3. Tansleyt.com


4. E-Osmanlıca Veri Tabanı


5. EBSCO E-book Super Academic Collection


6. Heinonline Veri Tabanı


7. HiperKitap Veri Tabanı


8. İdealonline (Dergiler-Din Bilmileri) Veri Tabanı



9. Kelime.com Sözlükler Veri Tabanı


10. Legal Yayınevi Kitap ve dergiler/Legalbank İçtihat ve Mevzuat Programı
11. JSTOR EBA E-kitap Collections


12. Lexpera Hukuk Veri Tabanı
13. Swisslex Veri Tabanı


14. Turcademy (Türkçe Ders Kitapları) Veri Tabanı


15. Wikilala (Osmanlı Dijital Kütüphanesi)
16. SOBİAD

17. Bookcites
ULAKBİM’in Equal kapsamında hizmete açılan Veri tabanları:
1. Academic Search Ultimate Veri Tabanı (EBSCO)


2. Annual Reviews Veri tabanı


3. Applied Science & Business Periodicals Retrospective Veri tabanı (EBSCO)


4. Applied Science & Technology Index Retrospective: 1913-1983 (H.W. Wilson) (Uygulamaları Bilimler ve Teknoloji) (EBSCO)


5. Art Index Retrospective (H.W. Wilson) (Sanat) Veri Tabanı (EBSCO)


6. Business Periodicals Index Retrospective: 1913-1982 (H.W. Wilson) (İş ve İşletme) (EBSCO)


7. Business Source Ultimate Veri Tabanı (EBSCO)


8. Cambridge University Press Dergiler Veri Tabanı (YENİ)


9. Central & Eastern European Academic Source


10. Dynamed (EBSCO)


11. Education Index Retrospective: 1929-1983 (EBSCO)


12. Emerald Social Science Veri Tabanı


13. ERIC (EBSCO)


14. European Views of the Americas: 1493 to 1750


15. GreenFILE (EBSCO)


16. Humanities & Social Sciences Index Retrospective Veri Tabanı (EBSCO)


17. IEEE Xplore Digital Library Veri Tabanı


18. Library, Information Science & Technology Abstracts (EBSCO)


19. MasterFILE Complete


20. MEDLİNE (EBSCO)


21. Mendeley Platformu


22. Military Big Data Veri Tabanı



23. Nature Veri Tabanı



24. Newspaper Source Plus (Gazete Kaynakları) (EBSCO)


25. Newswires (EBSCO)


26. Open Dissertations (Tezler) Veri Tabanı (EBSCO)


27. Proquest ABI- Inform Global Veri Tabanı


28. ProQuest Dissertations & Theses Veri Tabanı


29. Proquest Ebook Central Open Access Collection


30. Regional Business News (EBSCO)


31. ScienceDirect Veri Tabanı


32. Scopus Veri Tabanı


33. Social Sciences Index Retrospective: 1907-1983


34. Springer Link Veri Tabanı


35. Springer Nature


36. Taylor & Francis Veri Tabanı


37. Teacher Reference Center (EBSCO)


38. The Belt and Road Initiative Reference Source


39. Web of Science


40. Wiley Online Library Veri Tabanı

Ücretsiz Deneme Erişimine Açılan Veri Tabanları 
1. Art & Architecture Source veri tabanı deneme erişimi


2. Applied Science and Technology Source Ultimate Veri Tabanı Deneme Erişimi


3. Beck- e Bibiliothek veritabanı deneme erişimi


4. Beck-online.GROSSKOMMENTAR zum Zivilrecht modülü deneme erişimi


5. Bloomsbury Fashion Central veritabanı deneme erişimi


6. Cambridge Core eBooks Koleksiyonu Deneme Erişimi


7. Cambridge Shakespeare Koleksiyonu Deneme Erişimi


8. Company of Biologists Veri Tabanı Deneme Erişimi


9. De Gruyter veri tabanı deneme erişimi


10. De Jure AI veri tabanı deneme erişimi


11. FIGREP-Figure Reporsitory Görsel Veri Tabanı Deneme Erişimi


12. Jurix Veri Tabanı


13. Legaling Veri Tabanı Deneme Erişimi


14. Nomos Online veritabanı deneme erişimi


15. Noorlib Kitap Veritabanı


16. Noormags Dergi Veritabanı


17. Oxford Bibliyografi


18. Oxford Public International Law Deneme Erişimi


19. Sage Journal Veri Tabanı Deneme Erişimi


20. Wonders AI Araştırma Platformu deneme erişimi
21. Juris Hukuk Almanca deneme erişimi
22. LibraryTürk deneme erişimi

23. CNKI Çin Veri Tabanı deneme erişimi

24. Airisto yapay zeka tespit aracı deneme erişimi

25. Art&Architecture Veri Tabanı deneme erişimi

26. Plagix.ai yapay zeka tespit aracı deneme erişimi
27. Asist.in yapay zeka tespit aracı deneme erişimi
28. HukukTürk Veri Tabanı deneme erişim

29. AYEUM Veri Tabanı deneme erişimi

30. Mylanguage Prep deneme erişimi
Diğer Açık Erişim Veri tabanları

1. Almanhal Veri Tabanı


2. Aperta Türkiye Açık Erişim


3. Gravür Dünyası Dijital Kütüphanesi


4. Gutenberg Açık Erişim Kitapları


5. İSAM (İslam Araştırmaları Merkezi) Veri Tabanları


6. İstanbul Müftülüğü Din ve Hayat Dergisi veri tabanı


7. Kezana Veri Tabanı


8. OpenAIRE Explore Veri Tabanı


9. Osmanlıca Sözlükler


10. Taylor & Francis eBooks Açık Erişim


11. TBMM Kütüphanesi Açık Erişim Sistemi


12. TR DİZİN Tüm Alanlar


13. Türk Edebiyatı İsimler Sözlüğü


14. WorldBank Databank Raporları
5.8. İdari Hizmetler

Kataloglama Hizmetleri: 2025 yılı içerisinde bağış ve satın alma yoluyla 10.511 kitap kataloglanarak rafta yerini almıştır. Fakültelerden gelen talepler dikkate alınarak satın alınacak kitaplar listesine göre bütçe olanakları içerisinde alımlar yapılmaktadır.
Veri Tabanı Hizmetleri: Üniversitemiz akademisyenleri ve öğrencilerinin ihtiyaç duyduğu ve Fakültelerden gelen talepler dikkate alınarak 17 adet farklı alanlarda Veri tabanı satın alma işlemi gerçekleştirilmiştir. Kütüphane Yönergesinin 8.maddesi kapsamında; Rektör Yardımcısının başkanlığında seçilen üç (3) öğretim üyesi ve Daire Başkanından oluşan Kütüphane Komisyonu tarafından karar alınarak ve Rektör Oluruna sunularak süreç yönetilmektedir. Tek kaynak Temin formu alınarak Kamu İhale Kanunun 22/b maddesi kapsamında abonelik alımları gerçekleştirilmektedir. 
Yayın Hizmetleri:

Üniversitemiz yayın faaliyetleri Başkanlığımız sekretaryasında yürütülmektedir. Bugüne kadar Üniversitemiz yayını olarak, toplam 39 kitap için ISBN alınmıştır. 24 Bilimsel Dergi ISSN almıştır.
Yayın Dağıtım Hizmetleri:

Mülga Türkiye Orta Doğu Amme İdaresi Enstitüsünce çıkarılan ve imtiyaz hakkı Üniversitemize geçen Amme İdaresi Dergisi ve İnsan Hakları Yıllığı süreli yayınlarından; Amme İdaresi Dergisi iki hakemli, uluslararası bir yayındır. Yılda 4 sayı Mart, Haziran, Eylül Aralık aylarında yayınlanmaktadır. İnsan Hakları Yıllığı süreli yayını ise iki hakemli, ulusal bir yayındır. Yılda bir kez çıkarılmaktadır. Bahsi geçen üç süreli yayınımız Ülke genelinde 178 Üniversiteye ve 35 ilgili kurumlara posta ile dağıtılmaktadır.
6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

İç kontrol, kamu kaynaklarının etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaçlarına uygun bir şekilde kullanılması, iş ve işlemlerin mevzuata uygunluğu, faaliyetler hakkında düzenli, zamanında ve güvenilir bilgi üretilmesi, idarenin varlıklarının korunması, yolsuzluk ve usulsüzlüklerin önlenmesi konularında yeterli ve makul güvence sağlayan bir yönetim aracıdır. 
İç kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini değil, karar alınmasından işin sonuçlandırılmasına kadar geçen süreçte izlenen tüm prosedürleri kapsayan ve idarenin çalışanlarının tamamının rol aldığı bir süreç olup, Başkanlığımızın faaliyetlerinde yer alan yönetici ve çalışanların ortak rolü ve sorumluluğu bulunmaktadır. Bu kapsamda, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun amir hükümleri gereğince; Daire Başkanlığımızda, her türlü mali ve mali olmayan iş ve işlemler harcama yetkilisi olarak Daire Başkanı ile harcama yetkilisince görevlendirilen gerçekleştirme görevlilerince yürütülmektedir.
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığımızda öncelikli olarak Kütüphane Yönergesi doğrultusunda, okuyucuların taleplerine cevap verecek, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin gelişmesine katkıda bulunacak, akademik çalışmaların yürütülmesine yardımcı olacak basılı ve elektronik olmak üzere kitap, süreli yayın ve veri tabanı alınması için Kütüphane Komisyonu tarafından çalışmalar yapılmaktadır. 5018 Sayılı Kanun ve ilgili yönetmeliklere göre yayın alımının ihale veya doğrudan temin yöntemi ile alımına karar verilmektedir.
Yatırım bütçesi içinde yer alan yayın alımı bütçesi ile ilgili olarak, yürürlükte olan mevzuata uygun olarak satın alma ve harcama işlemleri, MYS (Muhasebe Yönetim Sistemi) ve EKAP (Elektronik Kamu Satın Alma Platformu) üzerinden yürütülmekte olup, 
taşınır işlemleri ise Taşınır Kayıt Yetkilisi ve Taşınır Kontrol Yetkilisi tarafından Taşınır Mal Yönetmeliği çerçevesinde yürütülmektedir. 


Başkanlığımızda ön mali kontrol işlemleri Maliye Bakanlığı tarafından yayınlanmış bulunan İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik çerçevesinde yerine getirilmekte olup, Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı İç Kontrol Şubesi üzerinden iş ve işlemler gerçekleştirilmektedir.

II. AMAÇ ve HEDEFLER

A.Birimin Amaç ve Hedefleri
PG 5.1.4: Açık bilim kapsamında açık arşiv, e-Kitap ve dijital sergi platformlarında paylaşılan materyal sayısı (Bin, Kümülatif) dir. Açık Erişim kapsamında paylaşılan metaryal sayısı 2.287 dir. Yeni Stratejik Plan Hedefi olarak PG 5.1.5: Digital Kütüphane kaynaklarına erişim oranı (Bin, kümülatif) 35,36’dir.
b.Temel Politika ve Öncelikler

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığımız, Üniversitemizin eğitim, öğretim ve araştırma faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde gerçekleşmesi için, ilgili bilim dallarını kapsayan her türlü yayın ve bilgi kaynaklarını seçerek, satın alınması veya abone olunması için gerekli çalışmaları yapmaktadır. Bu kaynakların belirli bir düzen içerisinde, Üniversitemiz öğretim görevlilerinin, öğrencilerinin ve tüm araştırmacıların hizmetine sunulması için gerekli çalışmaların yürütmektedir.
Daire Başkanlığı olarak temel değerlerimiz ve önceliklerimiz şu şekilde belirlenmiştir:

-Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin eğitim, öğretim, bilimsel araştırma ve geliştirme faaliyetlerini desteklemek,

- Basılı, elektronik, görsel-işitsel yeni bilgi kaynaklarıyla koleksiyonu geliştirmek,

- Çağdaş bilgi teknolojileri ve gelişmiş teknolojik altyapıya sahip olmak,

- Kullanıcıların her türlü bilgi gereksinimini en üst düzeyde karşılayacak personel, koleksiyon ve hizmetleriyle uluslararası standartlarda bir bilgi ve belge merkezi olmak.
C. Diğer Hususlar

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı olarak temel hedeflerimiz şu şekildedir:
-Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi
-Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanımını sağlamak
III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER
Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik uyarınca bu bölümde, mali bilgiler ile performans bilgilerine detaylı olarak yer verilir. 
A. Mali Bilgiler

1.Bütçe Uygulama Sonuçları

1.1. Bütçe Giderleri
 Tablo 15: 2025 Yılı Uygulama Sonuçları 
	FONKSİYONEL
	TOPLAM ÖDENEK
	HARCAMA
	KALAN

	62.239.765.14314.520.5.02.06.03
	₺180.000,00
	₺180.000,00
	0

	62.239.765.14314.520.5.02.06.01
	₺4.820.000,00
	₺4.586.730,79
	233.269,21

	62.239.765.6552.520.5.02.01.02
	₺1.371.982,92
	₺1.371.982,92
	0

	62.239.765.6552.520.5.02.02.01
	₺841.111,75
	₺841.111,75
	0

	62.239.765.6552.520.5.02.01.01
	₺6.932.503,37
	₺6.932.503,37
	0

	62.239.765.6552.520.5.02.02.02
	₺154.148,49
	₺154.148,49
	0

	62.239.765.6552.520.5.02.03.02
	₺222.480,00
	₺222.480,00
	0

	62.239.765.6552.520.5.02.03.05
	₺30.000,00
	₺30.000,00
	0

	62.239.765.6552.520.5.02.03.07
	₺116.400,00
	₺116.400,00
	0

	TOPLAM
	14.668.626,53
	₺14.435.357,32
	0


 
 2.Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar
Başkanlığımızın 2025 mali yılı yatırım bütçesi 5.000.000 TL olarak tanımlanmıştı. Yıl içerisinde eklenen ve düşülenlerle birlikte 14.668.626,53 TL’lik toplam bütçenin 14.435.357,32 TL’si harcanmış ve 233.269,21 TL’si harcamadan kalan kısımdır. Kaynaklar döviz kuru risklerinden mümkün olduğunca arındırılarak etkin biçimde kullanılmıştır. Toplam ödeneğin %98,4’ü kullanılmıştır. Tasarruf Tedbirleri kapsamında harcanmadan kalan bütçe tertipleri bulunmaktadır.
3. Mali Denetim Sonuçları
2025 yılında Daire Başkanlığımızda mali denetim yapılmıştır. Herhangi bir olumsuz rapor tarafımıza ulaşmamıştır.
B. Performans Bilgileri

1.STRATEJİK PLAN GÖSTERGE VERİLERİ ANALİZİ

P.G.5.1.4: 2025 yılı sonu itibariyle açık erişimdeki materyal sayısı 2.287 dir.

P.G. 5.1.5: Veri tabanı firmalarının kullanım istatistiklerine göre dijital kaynaklara erişim sayısı 1.061.962 olarak gerçekleşmiş olup; öğrenci ve akademik personel sayısı toplamı 30.029. Bu veriler ışığında öğrenci ve akademisyenlerin dijital kütüphane kaynaklarına erişim oranı 35,36 olarak hedefin üzerinde gerçekleşmiştir. 
Stratejik Plan Gösterge Verilerimiz; başlangıç yılı 2020 ile kıyaslandığında Açık Erişimdeki Materyal Sayısı %74 artış göstererek, hedefin üzerinde gerçekleşmiştir. Öğrenci ve akademisyenlerin dijital dijital kütüphane kaynaklarına erişim oranı başlangıç yılı 2020 ile kıyaslandığında %322 artış göstererek, hedefin üzerinde gerçekleşmiştir. 
2.STRATEJİK PLAN PERFORMANS SONUÇLARI TABLOSU

[image: image3.emf]Amaç (A5)

Hedef (H5.1)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 5.1 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(2020)

Değerlendirme 

Dönemindeki 

(2025) Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

(2025) Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Değeri

Performans 

(%)

PG 5.1.1: Yüz yüze derslerde uzaktan öğretim için 

kullanılan öğretim yönetim sisteminin materyal 

paylaşımı, tanıtım, duyuru ve ödev teslimi amaçlı

kullanımı oranı (%)

33 0 90

Açıklama*

PG 5.1.2: Öğretim elemanlarının ders malzemelerini 

açık bir şekilde paylaştıkları derslerin tüm derslere 

oranı (%)

28 0 1

Açıklama*

PG 5.1.3: Dijital öğreticilik eğitimi alan öğretim 

elemanı oranı (%) 

23 0 80

Açıklama*

PG 5.1.4: Açık erişim yayın sayısı (Kümülatif) 8 1.315*** 1.500 2.287 %74 artış

Açıklama*

PG 5.1.5: Öğrenci ve akademisyenlerin dijital

kütüphane kaynaklarına erişim oranı

8 8,36*** 10,36 35,36 %322 artış

Açıklama*

PG.5.1.5-Kanıt 1 de Digital kaynaklara erişim satın alınan veri tabanları 

firmalarından alınan 12 aylık kullanım istatistikleri toplamının (1.061.962); 

Öğrenci ve akademisyen sayılarının toplamına (30.029) bölünerek 35,36 

erişim oranı değerine ulaşılmıştır. Öğrenci ve Akademisyen sayısı  Bilgi İşlem 

Daire Başkanlığından alınmıştır.

***Güncellenen göstergeler için başlangıç yılı 2023 kabul edilmiştir.

PG 5.1.4 performans göstergemiz incelendiğinde hedefe ulaşıldığı görülmektedir.                                                                                                                               

PG 5.1.5 performans göstergemiz incelendiğinde hedefe ulaşıldığı görülmektedir.



*İlgilihedefeaitperformansgöstergelerininperformansdüzeyidikkatealınarakdeğerlendirmeninyapıldığıyılınsonuitibarıyla

hedeflenendeğereulaşılıpulaşılamadığınınanaliziyapılır.Buanaliz,hedefeilişkinsapmanınnedeniilehedefeilişkinalınacakönlemleri

de içermelidir. 

** Hedef kartının bütününe ilişkin genel değerlendirmelere yer verilir.

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (5.1)

Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanımını sağlamak

Eğitim-öğretim faaliyetleri ve danışmanlık hizmetlerini uzaktan öğretim ve 

yenilikçi eğitim teknolojileriyle destekleyerek hem öğrencilere ve hem de 

açık dersler yoluyla toplumun ilgili kesimlerine etkili, verimli ve tatmin edici 

öğrenme fırsatı sunulması

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 

Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

PG.5.1.4-Kanıt 1 de AVESİS sisteminden alınan verilerde açık erişim yayın 

sayısı 2.287 olarak elde edilmiştir. Hedefin üzerinde gerçekleşmiştir.

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler **



Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi


3.Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi

  Digital dönüşüm çerçevesinde öğrenci ve akademisyenlerin erişime açılan e-kitap sayıları 2.281.369’a yükseltilmiştir. EBSCO Veri Tabanı alımı ile 898.784 kitap öğrencilerimizin kullanımına açılmıştır. Abonelik yöntemi ile alınan veri tabanları ile toplam 2025 yılı e-kitap sayısı 2.281.369 olup, % 76 artış sağlanmıştır.
Basılı kitaplar bağış ve satın alma yoluyla artırılarak 82.134 yükseltilmiştir. Basılı kaynak sayısında 10.511 artış sağlanmıştır. Toplam basılı kaynak sayısı 95.031 olup;  % 11 artış sağlanmıştır. 
IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

A.ÜSTÜNLÜKLER


Birimimizin mevcut durumu ve geleceğini etkileyebilecek iç ve dış ortamdan kaynaklanan ve kuruluşun kontrol edebildiği koşulların ve eğilimlerin incelenerek güçlü ve zayıf yönlerinin belirlenmesine çalışılmıştır. Güçlü yönler, kuruluşun amaçlarına ulaşabilmesi için yararlanabileceği olumlu hususlardır.
B.ZAYIFLIKLAR
Zayıf yönler Birimimizin başarılı olmasına engel teşkil edebilecek ancak üzerinde çalışılarak ve düzeltilerek avantaja dönüştürülebilecek hususlardır.
1.Değerlendirme:

Güçlü yanlarımızın devamı ve zayıf yönlerimizin güçlendirilmesi; kurumumuzun ilke, misyon ve vizyon doğrultusunda daha iyiye gitmesini sağlayacaktır. Zengin ve güncel koleksiyonun devamı için sağlama politikamız doğrultusunda iyi bir bütçe ile bu güçlü yönümüzü sürdürebilmeyi amaçlamaktayız. Bu amacımızı gerçekleştirirken yeterli sayıda personelin sağlanması gerekmektedir. Uluslararası standartlarda personel sayısına ulaşarak hizmet kalitemizin artması ve yeni kurulacak birimlerin açılması açısından oldukça önemlidir. Modern bir bilgi ve belge merkezi haline gelmemiz ve daha etkin bilgi erişim hizmeti verebilmemiz için yeterli sayıda personel ihtiyacının bir an önce sağlanması gerekmektedir. Kütüphane materyallerinin maliyetlerinin artış hızı ile bütçenin doğru orantılı olarak artmaması ve döviz kurlarında meydana gelecek dalgalanmalar ise kütüphanemiz için bir tehdit oluşturmaktadır.
	GÜÇLÜ YÖNLER


	ZAYIF YÖNLER
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	Üniversite yönetiminin desteği
	İhtiyaç duyulan nitelikli personelin istihdam edilememesi
	Elektronik ortamda kütüphanecilik faaliyetlerinin gelişmesi
	Döviz endeksli satın alınan elektronik ve basılı kaynakların maliyetlerdeki hızlı artış

	Yayın sağlama politikası
	Dağınık kampüs yapılanmasından dolayı merkezi ve modern bir kütüphaneye sahip olunmaması
	Paydaşlarla İşbirliği ve Güçlü İletişim
	Ülkemizde kütüphaneye olan bakış açısı ve kütüphane kullanma alışkanlığının yetersizliği

	Kütüphanenin kendine ait bütçesi olması
	Kurum personelinin yabancı dil ve hizmet içi eğitim eksikliği
	Kütüphaneler arası İşbirliği Çalışmalarına Etkin Katılım Sağlanması
	

	Erişilebilirlik
	Kütüphane'nin yayın alım bütçesinin yeterli düzeye ulaşmaması
	Mesleki Konferans Eğitim ve ÇalıştaylaraKatılım  Sağlanması
	

	Mesleki yeniliklerin izlenmesi
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V – ÖNERİ VE TEDBİRLER
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığımızda uygulamaya yönelik kalite yönetimi uygulamaları ve bilgi güvenliği uygulamalarına geçilmesi planlanmakta olup Başkanlığımız uygulamalarını iyileştirme ve geliştirme eylem planlarına dayandırmak ana hedefimizdir. İyileştirmeyi taahhüt eden kalite yönetimi politikası ve hedeflerinin, kalite stratejileri olarak belirlenmesi, bu hedeflerin gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğinin kontrolü, veri analizleri, iç tetkikler, proses performanslarının izlenmesi ile yapılacaktır. Bu yöntemler kullanılarak aksaklık ve eksiklikler ivedilikle tespit edilmekte ve çözümlenmesi için gerekli aksiyonların girişimlerinde bulunulacaktır. Sürekli iyileştirmenin bir parçası olarak kaynaklar ve fırsatlar da değerlendirilerek potansiyel risk unsurlarını uygunsuzluğa dönüşmeden önlenerek sağlanmasıyla, çevreye duyarlı olarak devamlılığı ve sürekli iyileştirmesi için ulusal ve uluslararası kriterlere bağlı kalınacaktır.

VI – EKLER

EK 1: HARCAMA YETKİLİSİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yürütülen faaliyetlerin görev, yetki ve sorumlulukların açık bir şekilde belirlendiği uygun bir kurumsal yapı içerisinde, etik değerleri benimsemiş, yeterli ve yetkin personel tarafından yürütülmesini, faaliyet ve süreçlere yönelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasını, etkin bir bilgi ve iletişim sisteminin oluşturulmasını ve işletilmesini ve tüm bu faaliyetlerin sürekli ve sistemli bir şekilde izlenmesini ve geliştirilmesini sağlamaktan, verdiğim harcama talimatlarının bütçe ilke ve esaslarına, kanun ve diğer mevzuata uygun olmasından, kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından ve üst yöneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum. Bu çerçevede, faaliyetlerin belirlenmiş amaç ve politikalar doğrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesine, her türlü usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesine, varlık ve kaynakların korunmasına, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasına, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesine ilişkin yeterli ve makul güvence sağlayan bir iç kontrol sisteminin birimimde oluşturulduğunu ve uygulandığını beyan ederim. Birimimde yürütülen faaliyet ve süreçleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmiş, değerlendirilmiş, bu risklerin etki ve olasılıklarını azaltacak tedbirler uygulanmış ve raporlanmıştır. Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum iç kontrole ilişkin bilgi ve değerlendirmeler ile iç denetim raporlarına dayanmaktadır.
 Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.(Ankara, 20.01.2026)
Zekeriya BATMAZOĞLU
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